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Resolucion H. Consejo Superior

NUmero: RHCS-2019-757-E-UNC-REC

CORDOBA, CORDOBA
Viernes 28 de Junio de 2019

Referencia: CUDAP:EXP-UNC:53922/2018

VISTO Ilo solicitado por la Facultad de Ciencias Sociales en su Resolucion HCD
182/2019; y

CONSIDERANDO:

Lo informado por el Consejo Asesor de Posgrado a fs. 38/41, por la Subsecretaria de
Posgrado de la Secretaria de Asuntos Académicos a fs. 83y 127,

Lo aconsejado por las Comisiones de Vigilancia y Reglamento y de Ensefanza;
EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Hacer lugar a lo solicitado por la Facultad de Ciencias Sociales en su
Resolucién HCD 182/2019, la que se anexa a la presente y, en consecuencia, aprobar
el Plan de Estudios y el Reglamento de la Especializacién en Administracion Publica
Provincial y Municipal que obran como Anexo |y Il respectivamente, de la mencionada
Resolucion.

ARTICULO 2°.- Comuniquese y pase para su conocimiento y efectos a la Facultad de
origen.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A LOS
DIECIOCHO DIAS DEL MES DE JUNIO DE DOS MIL DIECINUEVE.

m.-
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Facultad de Ciencias Sociales
Universidad Nacional de Cérdoba

Expte. Ref.: 0053922/2018 .
VISTO:

Qué la Secretaria de Posgrado de la Facultad y la Coordmadora de la
Especializacién en Administracién Piblica Provincial y Municipal, elevan para su
aprobacién las modificaciones del Plan de Estudios y el Reglamento de la carrera;

y

CONSIDERANDO:

Que la Especializacién en Administracién Publica Provincial y Municipal
cuenta con la acreditacion CONEAU mediante Resoluciéon N° 439/09 y con
reconocimiento oficial y validez nacional del titulo otorgada por Res. N°232/2008
del Ministerio de Educacion.

Que la carrera participa del proceso de acreditacién de la 5° Convocatoria,
4° Ftapa — Ciencias Sociales de la Comisién Nacional de Evaluacién vy
Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Que el Plan de Estudios y el Reglamento propuestos cumplen con los
estandares y criterios de procesos de acreditacién de carreras de posgrado previstos
en la Res. Ministerial N°-160/11 y su modificatoria Res. N° 2385/15 y con lo
establecido en la Ordenanza HCS N° 7/13 que regula las actividades de posgrado
en el 4mbito de la Universidad Nacional de Cérdoba.

Que a fs. 43/82 se han agregado el Plan de Estudios y el Reglamento de la
Especializacién en Administracién Publica Provincial y Municipal con las
modificaciones sugeridas por el Consejo Asesor de Posgrado de la Universidad
Nacional de Cérdoba, cuya intervencion consta a fs. 38/41.

Que las presentes se han tramitado de acuerdo al procedimiento previsto en
la Res. Vicerrectoral N° 921/2015 T.O. de la Res. HCS N° 764/2013 y
modificatorias.

Que a fs. 83 interviene la Subsecretaria de Posgrado de la Universidad
Nacional de Cérdoba, quien eleva las presentes actuaciones al Honorable Consejo
Directivo con el V°B° del Consejo Asesor de Posgrado y sin observaciones.

Que la Comisién de Asuntos Académicos del HCD aconseja la aprobacion
del Plan de Estudios y el Reglamento de la Especializacion en Administracién
Piblica Provincial y Municipal.

El debate producido en el HCD en el dia de la fecha.

Por ello;
EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
RESUELVE:

AR’I'ICULO 1°: Aprobar el Plan de Estudios y el Reglamento de la

FACUE iBﬂ CIERCIAS SOCIALES

URIVERSIDAD

ACHOHAL DE (ORUOBA



ARTICULO 2°: Elevar ala Subsecretaria de Pongado de la UNC a.sus efectos

ARTICULO 3°: Protocolizar. Publicar. Comumcar Oportunamente elevar al H.
C. Superior y posteriormente archivar.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, A LOS SEIS

DIAS DEL YO DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE -
L/l-ﬂ
MOTER. JACINTA BURIJOVICH
VICEDECANA
FACULTAD DE CIENCIAS SODIALES
UKIVERS.DAD NACIONAL DE CORDDRA
RESOLUCION Ne:
LRB
ﬁ\i . *' ‘ o _.\___.'_;.‘:‘E’
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA / ' 1
Secretaria General o/ L\
Departamento Legalizaciones
: DRA. &I JJPE MOLINA

coa. 30 MAYD 2019

CERTIFICO: que la firma gue
antecede guarda similitud con
la obra en nuestrg reqistro.

MA CELA A. GARAY
OFICIALIA MAYOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

SECRETARIA BF
TAD DE ‘;HS:ELU‘S
Te2SI0AD MACKINAL DE CORDORK
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ANEXO |

Universidad Nacional de Cérdoba
Facuitad de Ciencias Sociales
Instituto de Investigacién y Formacion en Administracién Publica

CARRERA DE ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION PUBLICA
PROVINCIAL Y MUNICIPAL

PLAN DE ESTUDIOS

1. FUNDAMENTACION:

La propuesta académica de la Especializacion en Administracion Publica
Provincial y Municipal (En adelante: EAPPyM) parte del supuesto que el
conjunto de transformaciones sociales, culturales, politicas, econémicas que
atraviesan actualmente nuestras sociedades ha devenido en una mayor
complejidad en el campo de la administracién, la politica ptblica y la gestion
de lo estatal. Bajo este nuevo escenario, es posible constatar lo imprescindible
de contar con administradores y administradoras publicos/as calificados/as
para la implementacion y la gestion de programas publicos, al ser la situacion
predominante de importantes déficits en esta materia.

En linea a lo expresado, la EAPPyM pretende aportar y constituirse en una
alternativa de capacitacion y entrenamiento en el conocimiento sistematico en
el campo de la Administracién Publica a funcionarios y funcionarias, agentes
estatales de la administracion e integrantes de Organizaciones No
Gubernamentales vinculadas a la gestion de politicas y programas publicos.

Asi, esta alternativa de formacién destinada a quienes se vinculan a procesos
de gestién publica, se estructura en torno a la necesidad de generar un ambito
de reflexion y capacitacién en un conjunto de practicas operatorias que
viabilicen el cumplimiento de los compromisos constitucionales y legales, el
reconocimiento y garantias de los derechos humanos y la construcciéon de
herramientas capaces de alcanzar fines publicos con la mayor eficiencia y
eficacia y participacién de la ciudadania.

De esta manera, a partir de la EAPPyYM transferir y construir tecnologias
interdisciplinarias y transdisciplinarias que permitan intervenir en las
organizaciones publicas y politicas y “lograr que las cosas se hagan” a través
del disefio de intervenciones, organizaciones, politicas y programas publicos
que superen la vision tecnocratica, democratizando conocimientos y practicas.

La EAPPyM fue creada por Resolucion No 83/05 del Consejo Superior (CS) y
categorizada C por Resolugion CONEAU N° 439 del afio 2009. Desde su
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puesta en marcha se ha finalizado el dictado de 3 cohortes: 2015, 2016 y 2017.
A inicio de 2019 se ha efectuado la convocatoria de otra cohorte. La pertinencia
de sus metas y objetivos se expresa en el conjunto de estudiantes que vienen
siendo becados/as para su cursado por diferentes organismos publicos, tal es
el caso del Convenio con el Instituto de Formacion y Seleccion de Servidores
Publicos de la Municipalidad de Cérdoba (INFOSEEP) en el afio 2017 y
reeditado en el 2019. O el establecido con la Direccion de Capacitacion de la
Provincia (2019). También con el Sindicato de Empleados Publicos (2015).

En lo institucional, destaca la pertinencia de la unidad académica que propone
la EAPPyM al insertarse la propuesta en la oferta mas amplia de posgrado en
el campo tematico del Estado, la administracion y la politica publica del IIFAP,
tal la Maestria en Administracién Publica, y el Doctorado en Administracion y
Politica Pablica. En esta misma linea, resaltar, por un lado, que la propuesta se
nutre tedrica y metodolégicamente en la sostenida labor de investigacion sobre
la gestion del Estado, la administracién y la politica publica en sus diferentes
niveles que lleva adelante el IIFAP. Por otro, que la EAPPyM tiene como marco
la larga trayectoria de experiencia profesional con que cuenta desde sus inicios
este Instituto, el cual ha sido receptor de demandas de actividades de
extension y asistencia técnica por parte de diversas instituciones y organismos.

A lo expresado, sumar que desde el afio 2015 el IIFAP deja de ser un
organismo dependiente de Rectorado para conformar junto a la Escuela de
Trabajo Social y el CEA la Facultad de Ciencias Sociales, compartiendo desde
entonces fortalezas inusuales de un posgrado que cuenta con mas de 20
carreras, entre Especializaciones, Maestrias y Doctorados en el campo de las
Ciencias Sociales, lo cual supone una posibilidad de articulacion muy potente.

Por dltimo, destacar que la EAPPyM, complementa y se articula al conjunto de
oferta de grado — Trabajo Social, Ciencia Politica y Sociologia - en el marco de
la unidad académica en la cual se aloja el lIFAP, tal la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Cérdoba. Asi, esta oferta académica se
constituye en una opcién de posgrado para el conjunto de las y los estudiantes
de las tres carreras de grado que componen la mencionada Facultad.

2. METAS DE LA CARRERA:

Las metas del programa son:

- Capacitar a funcionarias y funcionarios, agentes estatales de la administracion

publica provincial y municipal y a integrantes de Organizaciones No

Gubernamentales cuya actividad esté vinculada a la gestion de politicas y

programas publicos, en el conocimiento sistematico de los marcos de

referencia que tiepe la intervencion en el campo de la Administracion Publica,
PrLE R ]
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de los cuales debe disponer un/a gestor/a publico/a para un desemperio
democratico y eficiente.

-Proporcionar capacitacion para implementacion de técnicas de gestion
aplicables a la problematica especifica de las politicas y organizaciones
publicas.
-Conocer y analizar las experiencias y desarrollos internacionales de mayor
significacion para América Latina en el campo de la administracion y la politica
publica.

-Disponer de herramientas de planificacion y evaluacién, capaces de identificar
los beneficios y los riesgos de la seleccidn de diferentes alternativas de accion.

-Incluir la discusion sobre la ética publica y los valores de empleados,
funcionarios y gestores publicos.

3. PERFIL DEL/DE LA EGRESADO/A
Los/as egresados/as al finalizar la carrera contaran con:

- Conocimientos y herramientas para el analisis sistematico del contexto de la
intervencion publica y sus tendencias.

- Habilidades para la deteccion, definicién y seleccion de problemas
estratégicos.

- Habilidades para establecer comunicaciones activas en el campo de
intervencién.

- Competencias para la gestion horizontal y multiactoral.

- Conocimientos y destrezas para incorporar la participacion ciudadana en las
diferentes instancias de la gestién publica.

- Conocimientos y destrezas en el uso de herramientas para la potenciacion de
las capacidades de las organizaciones pblicas.

- Conocimientos y competencias para la construccion de redes de gestion.

4. TITULO QUE OTORGA:

Especialista en Administra

T e taty l‘(%?é{’ f 3
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5. REQUISITOS DE INGRESO:
Son requisitos de ingreso y admisién:

a) Poseer titulo universitario de grado otorgado por universidades publicas o
privadas o titulo de nivel superior no universitario de una carrera de cuatro afios
de duracién como minimo, en todos los casos de instituciones reconocidas por
el Ministerio de Educacion de la Nacién, o titulo otorgado por universidades
extranjeras, en alguna de las disciplinas de las Ciencias Sociales.

En casos excepcionales de postulantes que se encuentren fuera de los
términos precedentes, podran ser admitidos siempre que demuestren poseer
preparaciéon y experiencia laboral acorde con la Especializacion asi como
aptitudes y conocimientos suficientes para cursarla satisfactoriamente. A
efectos de la valoracion de las aptitudes y conocimientos, el Comité Académico
elaborara, aplicara y evaluara un examen de suficiencia Cuya aprobacion sera
obligatoria para lograr la admision.

Los/as egresados/as provenientes de universidades extranjeras deberan
poseer titulo de nivel equivalente a titulo universitario de grado otorgado por la
Universidad Nacional de Cérdoba, previa aceptacion por parte del Honorable
Consejo Directivo de la Facultad, o por la vigencia de tratados o convenios
internacionales. En estos casos, la admisién no significara la revalida del titulo
de grado ni lo habilitara para ejercer la profesion en el ambito de la Republica
Argentina.

En el caso de estudiantes extranjeros no hispano parlantes, deben aprobar el
examen Certificado de Espariol: Lengua y Uso (CELU), acorde a la normativa
vigente.

b) Presentar la documentacion solicitada al momento de Ia inscripcién
establecida en el Reglamento de la EAPPyM:

- Copia legalizada del titulo y del certificado analitico de grado.
- Copia del documento de identidad o pasaporte.

- Curriculum vitae.

¢) Cumplimentar los procesos de seleccién e ingreso al Programa acorde a lo
establecido en el Reglaqentoﬂe la EAPPyM.

.j\‘_" -
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6. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS:

Las actividades seran de formacién-actualizacién, a partir de Seminarios
Talleres, los cuales tienen como caracteristica el trabajo sobre exposiciones y
orientaciones de los y las docentes y practicas por parte de los y las
alumnos/as en actividades vinculadas a Ia aplicacién de los contenidos
impartidos en cada uno de ellos. De esta manera, poner en juego instancias de
exposicion del docente y también la interaccion con los alumnos en base a sus
saberes, intereses y experiencias. Se trata de cualificar las competencias de
desemperio practicas de los y las estudiantes en |a gestion de lo publico.

Asi, y a partir del dispositivo pedagogico de Seminario — Taller habilitar
procesos de ensefianza — aprendizajes conjuntos, que propicien el desarroilo
de un espacio comun en donde se ponen en juego aspectos teérico-
conceptuales en torno a la resolucion de problemas técnico-operativos. Se trata
de un movimiento recursivo, desde el cual se propicia una construccion
colectiva del conocimiento enriquecida por las experiencias de los y las
estudiantes y los aportes teéricos socializados. Es pues, un proceso de
integracion en el proceso de aprendizaje o adquisicion del conocimiento de la
practica y la teoria, sin darle preeminencia a ninguna de estas dos categorias,
ya que en ambas hay que reconocerles equitativo valor en la construccion o
adquisicion del conocimiento.

En cuanto a la forma de organizacion que plantea esta Especializacion intenta
dar viabilidad a una actividad de formacion y capacitacion de calidad, que
contemple la actualizacion y la practica de los profesionales cursantes, en un
marco de transformaciones del campo de saberes e intervenciones como es el
de la Administracion Publica Provincial y Municipal. Se trata de lograr un
equilibrio entre innovacién, adaptacion y resguardo de la institucionalidad
democratica sobre la que se trabaja, es decir conocimientos y capacidades que
permitan la resolucién de situaciones problematicas a través de una practica
fundada.

En esta linea la curricula consta de 9 Seminarios Talleres: La Administracion
Pulblica y sus transformaciones en perspectiva comparada (40); Derecho
Publico (40); Finanzas Publicas (40); Analisis de Politicas Publicas (40);
Perspectivas y herramientas actuales sobre organizaciones publicas (40);
Gestién de personal en organizaciones publicas (40); Gestion de Servicios
Publicos (40) y Analisis y Evaluacion de Proyectos (40).

Ademéds, y de modo trasversal a la carrera, se dicta el Seminario Taller de

Elaboracion de Trabajo Integrador Final (40). En términos operativos - y a
modo de trabajar sobre el pr yecto en términos de proceso, de construccion

5
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progresiva en el transcurso de la carrera -, lo expuesto supone intercalar el
Seminario Taller de Elaboracion de Trabajo Integrador Final entre las diferentes
asignaturas de la EAPPyM.

En el marco de este Seminario Taller los y las estudiantes proceden a la
elaboracién del Proyecto de Trabajo Final Integrador. Para esta tarea, ademas
del/ de la docente a cargo de la materia, se contara con el apoyo de tutores y
tutoras.

6.1 MODALIDAD:
Carrera estructurada de modalidad presencial

La Especializacion en Administracién Publica Provincial y Municipal IIFAP FCS
adquiere el caracter de una carrera estructurada bajo la modalidad presencial.

6.2 DURACION:

La carrera tendra una duracion de un (2) anos. Un (1) afio correspondiente al
cursado y un (1) afio para la presentacién del trabajo final. Podra solicitarse
una prérroga de caracter excepcional de seis (6) meses a solicitud del
interesado y con el aval de su Director/a.

6.3 CARGA HORARIA TOTAL:

360 horas de cursado organizadas de la siguiente manera:
© 180 horas destinadas a profundizar abordajes teéricos disciplinares
propios de cada uno de los seminarios — talleres, asi como a Ia
produccién de conocimiento existente en los mencionados campos.
& 180 horas practicas destinadas a fortalecer y consolidar competencias
propias del campo disciplinar objeto de cada uno de los seminarios
talleres.

6
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6.4 CUADRO RESUMEN:
Formato Carga Carga Régimen
Nombre de la Materia P C horaria horaria Total de Cuatrimestre
edagogico - i
teorica practica Cursado
La Administracién Publica
y sus transformaciones Seminario - .
en perspectiva Taller 20 20 40 Trimestral
comparada
Analisis de Politicas Seminario - .
Publicas Taller 20 20 40 Trimestral ter
——— Cuatrimestre
Derecho Publico Seminario 20 20 40 | Trimestral
Taller
. - Seminario - :
Finanzas Publicas Taller 20 20 40 Trimestral
Gestion de personal en Seminario - .
organizaciones publicas Taller 20 20 40 Trimestral
Gestion de servicios Seminario - .
publicos Taller 20 20 40 Trimestral
Perspectivas y 2do.
herramientas actuales Seminario - . cuatrimestre
sobre organizaciones Taller 20 20 40 Trimestral
publicas
Analisis y Evaluacion de Seminario - .
Proyectos Taller 20 20 40 Trimestral
Elaboracion de Trabajo Seminario -
Integrador Final. Taller 20 20 40 Anual
Carga horaria total 180 180 360

6.5 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE FORMACION PRACTICA.

Las actividades de formacion practica suponen una construccién colectiva,
critica y dialégica elaborada a partir de los diferentes espacios de encuentro
que supone el dispositivo pedagdgico de los Seminarios Talleres. En el
contexto aulico aludido, se propone el contacto intensivo con la realidad,
trabajando a partir de las experiencias de los y las cursantes, sobre casos y
experiencias concretas e intentando que el conocimiento adquirido sea
transferido a sus lugares de trabajo. Cabe resaltar aqui, que el grueso del perfil
de estudiantes que cursa la EAPPyM son trabajadores y trabajadoras de la
Administracion Publica — Municipal, Provincial, Nacional-. Lo expuesto puede
verificarse con la cada vez méas nutrida cantidad de estudiantes becados/as por

las mencionadas depe

ngias que cuenta la EAPPyM. De esta manera, en el

L/l
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conjunto de oferta de posgrado que ofrece el IIFAP-FCS (Especializacion,
Maestria y Doctorado) la Especializacién es Ia opcién preferentemente
seleccionada por los y las trabajadores/as de Ia administracion publica en sus
diferentes niveles.

Por su parte, los y las docentes a cargo de cada seminario - taller determinaran
el tipo de actividades practicas que consideren mas adecuadas y efectivas
dentro de la curricula del Programa, y que se ajusten a los intereses y
necesidades de los y las cursantes, a modo de ejemplo: momentos expositivos,
analisis y resolucién de situaciones practicas, conversatorios con referentes
locales y provinciales, etc. El Comité Académico de la Carrera, en cumplimiento
de sus funciones evaluara estas actividades desarrolladas, proponiendo
condiciones y ajustes necesarios para su desarrollo.

6.6 DESCRIPCION DEL TRABAJO FINAL:

La carrera culmina con la aprobacion de un Trabajo Final Integrador de
caracter individual, en el cual los y las estudiantes puedan evidenciar una
capacidad de integracion de los aprendizajes realizados en el proceso
formativo. El trabajo se centrara en una reflexién analitica orientada a intervenir
y resolver en problemas publicos y de organizaciones en el campo de la
administracion y la politica publica y en el area de su profesion, demostrando
Su capacidad para realizar el estudio sistematico respectivo, asi como de
elaborar y reorientar una respuesta profesional pertinente donde articule los
conocimientos adquiridos en el transcurso de la Especializacion. El trabajo
adquirira el formato de proyecto o analisis de caso que permita evidenciar la
integracion de aprendizajes realizados en el proceso formativo.

Para llegar a la elaboracion del Trabajo Final Integrador ella estudiante
contaran con los siguientes insumos:

- Los vinculados al Seminario Taller “elaboracién de Trabajo Integrador
Final”

- Los tedrico-metodolégicos aportados por el/la directora/a del Trabajo
Final Integrador

Para aprobar el Trabajo Integrador Final deberan cumplimentarse ademas
todos los requisitos establecidos en el Reglamento de la carrera.

6.7 PREVISIONES PARA EL DICTADO INTENSIVO

El cursado se organiza en dos dias de cursado - semanal o cada quince dias
segun los requerinligm{s de las asignaturas-, de seis horas cada encuentro. Se
- ;',{3“\ F
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estableceran previsiones tanto con relacion a la dinamica y a los tiempos de
corte entre las diferentes clases. Se estableceran estrategias pedagdgicas que
garanticen la creatividad, el dialogo, el trabajo participativo, la constitucion de
equipos y la integracién grupal, entre ellos grupos focales, juego de roles, foros
de expertos para tematicas puntuales, entre otros recursos didacticos. En este
punto, se prevé ademas un seguimiento a partir de encuestas breves a los/as
estudiantes en este tema, instrumento este que permitira a la Coordinacién
Académica efectuar los ajustes necesarios.

7. PROPUESTA DE SEGUIMIENTO CURRICULAR

El' seguimiento curricular de las actividades académicas se realizara
combinando diversas estrategias. Al finalizar cada cuatrimestre cada estudiante
debera responder una encuesta de evaluacién de cada uno de los espacios
curriculares cursados, la cual serd de caracter anénimo y obligatorio. Dicha
encuesta, confeccionada por el Director de la Carrera versara en aspectos tales
como: contenido, bibliografia, modalidad de dictado, modalidad de la
evaluacion, docente a cargo. Ademés, las autoridades de la carrera
mantendran una comunicacién constante con los y las estudiantes para
acompanar el cursado, la presentacién de trabajos finales, y el proceso de
elaboracion y presentacién del proyecto de trabajo final integrador, atendiendo
a las dificultades manifestadas por los y las estudiantes.

El/la Drector/a y Coordinador/a Académico/a llevan a cabo reuniones
individuales y grupales con los y las docentes a cargo del dictado de los
Seminarios Talleres con el objetivo de compartir el perfil de los y las
estudiantes, los contenidos dictados, las eventuales dificultades y toda otra
informacion relacionada con el cursado de cada asignatura, y a partir de ello
presentan sugerencias sobre el dictado de los cursos y seminarios, sus
contenidos, bibliografia y modalidad de evaluacién.

Se utiliza la encuesta Guarani para la evaluacion global del posgrado.

8. CONTENIDOS MINIMOS

Nombre de la|Seminario — Taller:
actividad La Administracion Publica y sus transformaciones en perspectiva
curricular comparada

Contenidos |La crisis del estado. El paradigma Neoliberal de salida de la crisis.
minimos Politicas de primera y segunda generacion de reformas. El Consenso

de Washington. El rol de los Organismos Financieros Internacionales.

La critica al modglo burocratico. Nueva Gerencia Publica. La reforma
\ OPAGINES, /
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del estado en Latinoamérica: el caso argentino en perspectiva
comparada. La crisis del paradigma Neoliberal. El El retorno del
estado en clave conservadora o progresista.
Objetivos General
- Generar un espacio de estudio, debate y discusién sobre la crisis de
los modelos “bienestaristas” de estado y los procesos de reforma del
mismo.
Especificos
- Profundizar el analisis de las diversas perspectivas existentes en
relacion a las causas de la crisis del Estado de Bienestar.
- Caracterizar los procesos de reforma estatal, puntualizando en sus
dimensiones politicas, econdmicas, sociales y culturales.
- Precisar las causas que provocaron el estallido del modelo
reformista impulsado en los noventa en la Argentina.
- Determinar las continuidades y rupturas existentes, en relacion al
modelo Neoliberal, en los procesos de cambio actuales.
Actividades |Analisis de casos
Practicas Elaboracion de fichas de lectura de los distintos textos propuestns.
Estas fichas serviran como disparador de discusiones grupales con el
objetivo de reflexionar sobre las practicas cotidianas al interior de la
administracion publica y a la luz de la bibliografia propuesta.
Modalidad de |El Seminario Taller se aprobara a través de la realizacién de un
Evaluacion | ensayo individual referido a la tematica del mismo y su aplicacién al
analisis de caos o situaciones concretas.
Bibliografia [En Anexo

Nombre de la

Seminario - Taller:

actividad Derecho Publico

curricular

Contenidos |Derecho Constitucional: nuevos  institutos y modificaciones

minimos institucionales introducidas por la reforma de 1994 y las reformas
constitucionales provinciales. Ley organica municipal y Cartas
organicas municipales. Derecho Administrativo: Sujetos de la relacion
juridica-administrativa. El accionar de la Administracién Publica. La
actividad contractual de la Administracién Publica y marco legal de su
regulacion.

Objetivos -Brindar los elementos teéricos del derecho publico necesarios para

el analisis y gestion de las politicas publicas.
-Conocer los principios fundamentales de la Constitucion Nacional,

poniendo. el :acenio principalmente en las reformas introducidas en
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1994 y las particularidades del derecho publico provincial a través de
la participacién individual de los cursantes, con especial énfasis en la
Constitucion de la Provincia de Cérdoba.

-Abordar y analizar el Derecho Municipal, sus principios y su
concrecion a partir de las leyes organicas y cartas organicas
municipales.

-Reconocer, dentro del Derecho Administrativo, los principales
conceptos, actividades y procedimientos llevados a cabo por el
Estado.

-Estimular el debate y reflexion de los temas incluidos en el programa
a partir de publicaciones puestas a consideracién de los cursantes y
de informaciones periodisticas que vayan surgiendo en el transcurso
del dictado de la asignatura.

Actividades |Elaboracién grupal de marco normativo de una politica publica a
Practicas seleccionar
Debates grupales en torno a competencias provinciales y municipales
Analisis practicos grupales de procedimientos determinados en el
marco del Derecho Administrativo -
Modalidad de |La evaluacion consistira en la presentacion de un trabajo monografico
Evaluacién que integre la bibliografia proporcionada por los docentes con el
analisis de una politica publica provincial o municipal.-
Bibliografia |En Anexo

Nombre de la
actividad
curricular

Seminario — Taller:
Finanzas Publicas

Contenidos
minimos

La actividad financiera publica: presupuesto, gasto y recursos
publicos. Federalismo fiscal y nociones de administracion tributaria.
Estructura tributaria nacional, provincial y municipal: efectos
redistributivos y problemas de eficiencia. El gasto publico social:
principales problemas y criterios para el financiamiento, la
orientacion, intervencion y regulacion de los servicios sociales.

Objetivos

General:

- Contribuir a ubicar adecuadamente al sector publico dentro del
conjunto de la economia a partir de dimensionar su magnitud, proveer
de los elementos particulares de la misma y establecer Ia
interinfluencia con la economia privada.

Especificos:

-Revisar y examinar las funciones econémicas del sector publico en
el marco de la "globalizacién"

-Analizar la gestion y las técnicas presupuestarias como marco

=5 Gﬁ?}?a.

caracteristicoly diferenciante de la economia publica.
. e
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-Proveer los conceptos y teorias generales a fines de analizar el
gasto y los ingresos publicos.

-Examinar el marco juridico-institucional y el ejercicio del poder fiscal
a diversos niveles de gobierno.

-Comprender la actividad del Estado bajo formas empresarias, las
politicas de privatizaciones encaradas en diversos paises y en
Argentina evaluando sus resultados; como asi también las fuentes de
financiamiento derivadas del uso del crédito y la emision monetaria.

- Otorgar herramientas introductorias sobre politica fiscal a partir del
examen de la realidad argentina actual.

Actividades
Practicas

Analisis de casos
Ejercicios  practicos
presupuestarias

grupales de aplicacion de técnicas

Modalidad de
Evaluacién

Para aprobar el Seminario Taller los/as estudiantes deberan: 1.
Elaborar una monografia que permita conectar los desarrollos
tedricos a un tema especifico; 2. Someterla a la aprobacion de los
Profesores.; En jornadas realizadas una vez finalizado el dictado de
clases, los integrantes de la materia deberan exponer su trabajo
monografico ante el resto de los alumnos, quienes participaran en la
discusion de las respectivas monografias. La presencia en este
encuentro monitoreado por el docente, es obligatorio e ineludible ya
que forma parte sustancial de la calificacién final

Bibliografia

En Anexo

Nombre de Ila
actividad
curricular

Seminario — Taller:
Analisis de Politicas Ptiblicas

Contenidos
minimos

El proceso de las politicas estatales. Accion estatal
politico. Teoria de las decisiones. El proceso decisorio publico.
Estrategias de formulacion de politicas:  racionalismo,
incrementalismo y planificacién  situacional. Participacion y
democracia. El andlisis politico. E| analisis sociohistoérico.

y régimen

Objetivos

-Alentar el espiritu critico en el estudio de las politicas publicas y las
perspectivas dominantes, sobre la base de |a compresion de las
dinamicas que asume la estatalidad contemporanea.

-Promover el esfuerzo para analizar las politicas publicas asumiendo
su complejidad a fines de situar la gestion publica en las dinamicas
sociopoliticas en marcha.

-Facilitar herramientas conceptuales y tedricas que le permitan a los
alumnos pensar teméticas relevantes para el planteo y posterior
desarrollo de la tesis final para Ia aprobacion de los estudios de
Maestria, bajo el supuesto de que sin teoria es imposible pensar
problemas.

Actividades

Analisis_de,. casos, (politicas, programas y proyectos provinciales o
el OIS ST 77
Gl
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Practicas

municipales).

Sesiones de discusion y analisis grupal a partir de materiales
seleccionados (noticias de diarios, practicas laborales de los y las
estudiantes, informacion extraida de paginas web oficial) a fin de
plantear ejercicios de comparacion y critica a politicas publica en sus
diferentes fases.

Modalidad de
Evaluacién

-La evaluacion del curso consistira en la elaboracién de un trabajo
individual de no méas de 10 paginas sobre el analisis de un caso de
politica o programa publico, que sea pertinente con los contenidos del
curso. La nota final sera el resultante de promediar este trabajo final y
los diferentes practicos desarrollados en el transcurso del Seminario
— Taller.

Bibliografia

En Anexo

Nombre de la
actividad
curricular

Seminario — Taller:
Perspectivas y herramientas actuales sobre organizaciones publicas

Contenidos
minimos

Del paradigma burocratico al posburocratico y a la nueva gestidon
publica. Impactos de las transformaciones en las organizaciones
publicas y en sus articulaciones con la institucionalidad democratica.
Organizaciones y redes en la gestion de lo publico. Herramientas
para el analisis y disefio de sistemas organizacionales complejos.

Objetivos

General:

Proveer a los cursantes un manejo inicial en el uso de metodologias
de identificacion de problemas y definicion de acciones tendientes a
su solucion.

Especificos:

-Mejorar las habilidades necesarias para el andlisis y la definicion de
los denominados problemas de segundo orden o problemas
complejos a los que se enfrentan las organizaciones, bajo la premisa
de que solo es posible disefiar e implementar cursos de accion
efectivos si se comprenden tanto la naturaleza como la dinamica de
los problemas y desafios que se enfrentan. ~Conocer y manejar la
estrategia de herramienta es la Planificacion Estratégica, orientada
hacia los problemas urbanos y la gestion urbana.

-Brindar los conceptos necesarios a fines de la realizacién de un
analisis de desemperio.

- Presentar los fundamentos del denominado Enfoque de Marco
Légico (EML), como método de analisis destinado a problemas de
mediana complejidad.

Actividades
Practicas

Analisis grupal de problemas publicos
Ejercicios practicos sobre Planificacion Estratégica

=y
_ amvath Tl
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Modalidad de [Para aprobar el Seminario Taller los estudiantes elaboraran un

Evaluacion  |trabajo monografico en donde se relacione los desarrollos teédricos a
un tema especifico de la administracién pdblica.

Bibliografia |En Anexo

Nombre de la
actividad
curricular

Seminario - Taller: Gestion de Servicios Publicos

Contenidos
minimos

Antecedentes de gestibn de Servicios Publicos. Perspectivas
comparadas a nivel internacional. Tipologia de servicios vy
particularidades de su gestion. Privatizacién, concesién y redes de
S.P. Entes Reguladores. La participacién ciudadana y los servicios
publicos. Andlisis de la gestion de servicios publicos a nivel provincial
y local.

Objetivos

General:

-Incorporar el marco conceptual relativo a la gestién de servicios
publicos.

-Capitalizar experiencias dirigidas a la especializacion profesional en
el drea de los servicios publicos, a través de analisis de casos,
ejecucion de trabajos de campo y utilizacion de metodologias
especificas

Especificos:

-Comprender el concepto de servicio publico y su alcance.

-Conocer las diferentes modalidades de gestion de los servicios
publicos.

-Analizar el marco juridico de regulacién de servicios publicos a nivel
nacional y la competencia provincial y municipal en materia de
prestacién de servicios publicos.

-Describir y analizar distintas estrategias de gestion de los servicios
publicos en los distintos niveles del Estado.

-Incorporar herramientas de diagnéstico de la situacion de los
servicios publicos disefiadas para la determinacion de su impacto
econdmico, social y ambiental.

-Comprender el rol y la importancia que revisten los servicios publicos
en la planificacién estratégica local y regional.

Actividades
Practicas

Analisis de casos
Talleres de construccién grupal de diagnésticos y alternativas

Modalidad de
Evaluacién

Para su aprobacion, se prevé el desarrollo de una monografia que
tomara como eje de analisis un servicio publico de caracter municipal
0 provincial. Aplicando las herramientas conceptuales vy
metodoldgicas brindadas a lo largo del curso y completando el
proceso llevadgiid. cabo durante el desarrollo de las actividades
practicas, ca

as, ¢ada-alumno evaluado debera presentar una sintesis de los
talleres’”y del trgbajo practico detallando su participacién, las

B
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metodologias empleadas, el analisis de la informacion recabada, un
breve diagnéstico delllos casos abordados y alternativas de
propuestas para un caso especifico a acordar con los docentes.

Bibliografia

En Anexo

Nombre de la
actividad
curricular

Seminario — Taller: Gestién de personal en organizaciones publicas

Contenidos
minimos

Antecedentes de gestién de recursos humanos. La reforma del
estado y la condiciones de trabajo en la AP. Perspectivas
comparadas a nivel internacional. Estrategias y herramientas de
gestion. Anélisis de politicas provinciales y locales de gestion de
personal.

Objetivos

-Realizar una introduccién al estudio de la gestién de recursos
humanos en el sector publico, mediante Ia problematizacion de las
visiones actuales sobre la misma y el abordaje de la teoria en
confrontacién con la practica cotidiana.

-Proporcionar a los estudiantes un marco de referencia para el
analisis de los sistemas de servicio civil, basado en los enfoques
vigentes sobre administracion de recursos humanos en las
organizaciones publicas.

-Proveer diversas estrategias e instrumentos de gestiéon de recursos
humanos aplicables al sector publico.

Actividades
Practicas

Andlisis de casos

Ejercicios grupales de aplicacién de técnicas de gestion de recursos
humanos

Debates grupales

Modalidad de
Evaluacién

Consistira en la realizacion de una propuesta que permita dar
respuesta, desde la gestion de recursos humanos, a un problema de
gestion publica. Ello implicara definir:

a) Cobertura a proporcionar (cantidad de beneficiarios 0 poblacion
abastecida, horarios, tipo de servicio a prestar),

b) Dotacion con la que se prestara (definiendo los distintos puestos y
la cantidad necesaria para cada uno), haciendo una breve
descripcién de las funciones de los distintos grupos de puestos.

c) Descripcién de uno de los puestos de conduccion.

d) Descripcion del perfil necesario para su optima ocupacion, el que
debera contemplar el enfoque de competencias.

e) Definir la metodologia de seleccion para la cobertura del puesto.

f) Redactar las bases del concurso.

Bibliografia

En Anexo a7/
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Nombre de la|Seminario — Taller: Analisis y Evaluacion de Proyectos

actividad

curricular

Contenidos |Actividades de transferencia y desarrollo de tecnologias -Tipologia de

minimos proyectos publicos. Disefio y formulacion de proyectos. Herramientas
de gestién de proyectos. Analisis técnico y financiero. Analisis de
riesgo. Evaluacion privada y social. Criterios e indicadores de
evaluacion. Monitoreo de proyectos. Indicadores de impacto. Trabajo
sobre casos.

Objetivos -Proporcionar a los participantes herramientas conceptuales vy
técnicas que les permitan comprender, analizar e intervenir
exitosamente en el proceso de formulacién y evaluacion de
proyectos, programas y politicas ptblicas.

-Se espera que al finalizar el curso los participantes haya adquirido:
a) Conocimientos y herramientas para el andlisis de proyectos,
programas y politicas.

b) Competencias para Ia formulacion, gestion y evaluacién de
proyectos, programas y politicas.

c¢) Conocimientos y destrezas en el uso de herramientas para la
potenciacién de las capacidades de las organizaciones publicas.

Actividades | Ejercicios practicos grupales de formulacion de proyectos

Practicas Evaluacién grupal de un proyecto/programa publico

Modalidad de |Para aprobar el Seminario Taller los estudiantes elaboraran un

Evaluacién  |trabajo monografico en donde se relacione los desarrollos teéricos a
un tema especifico de la administracion publica.

Bibliografia |En Anexo

Nombre de la|Seminario — Taller: Seminario Taller “Elaboracién de Trabajo

actividad Integrador Final”

curricular

Contenidos | Seleccion de la idea Proyecto y delimitacion de sus principales

minimos dimensiones conceptuales, exploracién y reconstruccién de
antecedentes. Estructuraciéon del modelo de analisis. Plan de Trabajo.
Definicion de objetivos, metas e indicadores de seguimiento.
Elaboracién de informe final. Estructura del documento y Criterios de
evaluacion del Trabajo Integrador Final.

Objetivos General:

Orientar a los/as estudiantes en la elaboracién de la idea - proyecto
que permita integrar diferentes contenidos teéricos de las diversas
asignaturas qluye}J componen la EAPPyM, y en torno al cual se
et 2L OF GIRNEL - 7
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desarrollara la Evaluacion Final Integradora. Esta idea proyecto debe
orientarse a la intervencién y resolucién de problemas publicos y de
organizaciones en el campo de la administracion y la politica publica y
en el area de su profesion.

Especificos:

- Dotar de herramientas de trabajo metodoldgico a los/as estudiantes
para la elaboracién de la Evaluacion Final Integradora.

. Contribuir a la identificacién del problema, necesidad, oportunidad,
ineficiencias, etc. Objeto de la Evaluacion Final Integradora.

. Delimitar las principales herramientas teéricas y metodolégicas de la
idea proyecto

Modalidad de | Elaboracién de un documento en donde se desarrolle Ia idea —
Evaluacién | proyecto con los siguientes contenidos: i) marco teorico, ii)
diagndstico, iii) identificacién del problema, necesidad, oportunidad,
ineficiencias, etc. El documento sera de una extension minima 1.500
palabras y maxima 2.000 palabras.

Bibliografia |En Anexo

ANEXO. Bibliografia

Seminario Taller: La Administracién Publica y sus transformaciones en
perspectiva comparada

-Abal Medina, J.M. y Cao, H.; Manual de la Nueva Administracion Publica
Argentina. Ariel 2012,

-Acemoglu, D. y Robinson, J.; Por qué fracasan los paises. Los origenes del
poder, la prosperidad y la pobreza. Editorial Ariel, 2013. Pags 21 a 120 y 499 al
539.

-Acuna, Carlos (comp.); ¢ Cuanto importan las instituciones? Gobierno, Estado
y actores en la politica argentina. Siglo XXI Editores, 2013. Pags. 19 a 67.
-Aguilar Villanueva, L. El futuro de la gestion publica y la gobernanza después
de la crisis. Ponencia presentada en el \V° Coloquio Regional del IIFAP (UNC):
Entre el intervencionismo y el mercado: ¢Qué tipo de estado abonan las
transformaciones del nuevo siglo? Cérdoba: Mimeo: 20009.

-Aguilar Villanueva, Luis; Gobernanza y gestion publica. Fondo de Cultura
Econdmica, 2008. Pags. 11 al 236.

-Aleman Alonso, Javier. De la sociedad del riesgo al desmantelamiento del
estado del bienestar. DILEMATA, afio 5 .2013., n°® 11, 139-147

-Ase |. Capacidades institucionales para el fortalecimiento de la primarizacion
de la atencion en salud en Cérdoba. En: JEFATURA DE GABINETE DE
MINISTROS, PRESIDENCIA DE LA NACION. /I° Premio a la Innovacién y
Mejoramiento de las Poﬁticqs Pablicas. Buenos Aires: INAP; 2009. pp. 163-
279. R AR v/l
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-Ase, |., La Serna C., Burijovich, J.; Programa de Capacitacion en Analisis e
Implementacién de Politicas de Atencién Primaria de la Salud - Unidad
Tematica 1. lIFAP — PROAPS, 2007. Pags. 95 a 127.

-Ase, |., La Serna C., Burijovich, J.: Programa de Capacitacion en Andlisis e
Implementacién de Politicas de Atencion Primaria de la Salud - Unidad
Tematica 1. IIFAP — PROAPS, 2007. Pags. 95 a 127.

-Ase, Ivan; Algunas reflexiones en torno al “retorno del estado”. Un nuevo
estado para mas Democracia. En La Serna, C., Ase, |. y Peén, C. (comp);
Freite a la crisis, ;Qué hacer con el estado? IIFAP-SAAP 2010. Pags. 107 al
129.

-Bertranou, Julian; Capacidad estatal: aportes al debate conceptual. Ponencia
presentada al Séptimo Congreso Argentino de Administracion Publica.
Mendoza, Septiembre 2013.

-Cao, H. y Laguado Duca, A.; La renovacion en las ideas sobre el Estado y la
Administracién Publica en Argentina. Revista del CLAD Reforma y Democracia
N° 60. Octubre 2014.

-Cunill Grau, Nuria; "Repensando lo publico a través de la sociedad. Nuevas
formas de gestion publica y representacion social”. CLAD — Nueva Sociedad,
1997. Pags.197 a 308.

-Dreyfus, Francoise; La Invencion de la Burocracia. Servir al Estado en Francia,
Gran Bretaria y Estados Unidos (Siglos XVIII — XX). Editorial Biblos, 2012.

-du Gay, Paul; En elogio de la Burocracia. Siglo XXI Editores, 2012.

-Espina, Alvaro. "Bienestar: Sociologia y reforma”, publicada en Revista de
Libros, n° 66, junio, 2002, pp. 15-18.

-Esping-Andersen. La Reconstruccién de los Estados de Bienestar en Europa.
“Burdcratas o Arquitectos”. 2001. Pp. 73-98

-Furlani, Mauro. El Estado de Bienestar. Auge y Resquebrajamiento. Revista
Electrénica de Psicologia Politica Afio7 N° 20 — J ulio/Agosto 2009.

- Mintzberg y Jorgensen. Una estrategia emergente para la politica publica.
Gestion y Politica viol. IV. Num.1. primer semestre 1995, pp. 25-46.

-Mouzelis, Nicos; Organizacion y Burocracia. Ediciones Peninsula 1991. Pags
45 a 61.

-ODonnell, Guillermo. Estado y Alianzas en la Argentina 1956-1976. Desarrollo
Econémico. Vol. XVI Nro. 64. 1977

-Offe, C.; “Contradicciones en el Estado de Bienestar” Madrid, Alianza
Editorial. Bs. As. 1990. Cap. 3.

-Offe, Claus. Algunas Contradicciones del Moderno Estado de Bienestar.
Alianza Universidad. 1981.

-Osborne, David; “La reduccién de la burocracia”, Ediciones Paidos Ibérica,
Buenos Aires, 1998. Pags. 39 a 95.

-Polanyi, Karl. La Gran Transformacion. Los origenes politicos y econémicos de
nuestro tiempo. Fondo de Cultura Econémica de México. Capitulos 3y 4.
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Aires. Buenos Aires. 2001.

-Vainer, C. B, (2000). Patria, empresa e mercadoria: notas sobre a estratégia
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-CLAD y UN-DESA (2003). "Carta Iberoamericana de la Funcién Publica".
Aprobada por la V Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracion
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13). BID.

-DNSC-Gobierno de Chile (2013). “Reclutamiento y Seleccion en Servicios
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